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“Somos uma
terra de leiras
pequenas com
grandes
muros”

-Rui Teixeira fala do posiciona- ..
mento do IPVC no desenvolvim-
ento da regiao e da relevancia do
Ensino para o progresso
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Rui Teixeira é
presidente do Instituto
Politécnico de Viana do
Castelo que congrega
diferentes
estabelecimentos de
ensino pelo distrito e &
responsavel por
entidades que regem

éc

rea da Saite,o Ensino.
& também a sua paixdo,
bem como a sua terra.
Perfeito conhecedor do.
distrito sublinha que quer
contribuir para a sua
terra...na sua terra.

H4 20 anos atrés
previa estar na cadeira
onde esta sentado?
Confesso que

S

e
B
vir a assumir as funges.
que hoje desempenho,
como presidente do IPVC
& muitas outras de nivel
nacional que hoje também
desempenho. Estou
conjunto de

cultura, ciéncia, da gestéo

Expdron g
nsider:

entidades, possa ajudar um
dos maiores amores que &
o Alto Minho.

que patamar
esté hoje o IPVC?
O IPVC 6 uma unidade de
Ensino Técnico Superior
Publico que st hoje no
patamar que eu chamaria
de grande dignidade, quer
o panorama nacional,
quer internacional, pelo,
trabalho das pessoas

e
organizagses. Compararia
muito o papel das pessoas
nas instituigtes como o
papel de um arbitro num

arbitros dificimente havera
jogo, mas & muito bom que
10 fim do jogo se perceba

que houve um excelente

“Faz sentido que
se perceba que o
desenvolvimento
hoje nao

se faz por
avenidas,nem
numa fabrica ou
numa Cémara
(Municipal).”

as finalidades desta
instituigao, e paraa
importancia do seu papel e

bem, pessoal e dos outros
E esse estar bem diz
fespai ¢ obsidade da
pess or humano
e o
a destringa, embora em

ninguém mas procuramos
‘saber que todos os.

dias de manha nos
chegam pessoas inteiras,
procuramos esse bem-es
tar,

Cadainstituicao
tem o sou papel no
desenvolvimento da
regiao. Como vé o
papel dos diferentes
intervenientes?

Demoramos muito tempo
 definir coisas, como.
05 conceitos de regiao,

pe
faz sentido em termos.

nova linguagem europeia
estatistcas. Faz senfido
que se perceba que o
desenvolvimento hoje ndo
s e o avenids e
numa fébrica ou Camara
(Mancipa). qu g

Aintensidade e a forga

que ndo seja
necessario refeir 0 abilro.
E dentro desta conduta

circunstancias, de facto
rofessor,
especializado na drea da
Satide, onde trabalhei
muitos anos em hospitais &
centros de saide. Sempre
quis ter um papel activo na

beneficiando da profunda
reforma, a mai

a sua implementagdo.

que assim acontecesse
& que se dissesse depois
da minha passagem pelo

organizagao. Fazemos.
pessoas com capacidade
de se motivar, porque
‘omelhor que elas nos.
podem dar é a sua
capacidade de motivagao.
Est had

vectores.
© que embora diferentes
tenham um sentido claro
~ desenvolvimento da
regio. Cedo comecei

a dizer que o grande.
objectivo estratégico

politécnico.
de facto levar a0 extremo

no Sistema de Gestao
de D

com
que os seus quase mil
I e

de varios
{ipos de quadros, quando
me dediquei & forma

de médicos, enfermeitos,
professores, por ter um
particular nteresse pel
fomiatao cs ativee el
formagao de profissionais
52 e S oy

e fingbas:
ode IPVC,

ima
{ipo tem de ser olhada

ivo, tem
za

o
da minha regido e do pais,
pelo

e
Humano. A maior parte:
das nossas instituigoes

politécnico no distito forma
cerca de 800,

1 g0
aplenitude do uso do

seguir novos caminhos,
de qualquer modo o
IPVC é uma instituigao
de muita qualidade, cuja

que um politécnico
tem como entidade

exemplo das manifestagdes.

controlam os subsidios
das refeigoes, dias de
ferias, assiduidade e a sua
progressao na carreira
Queria criar que alguém
0 seu posto de trabalho
estivesse preocupado.

foi apenas por me ter
cruzado com o homem
que o fundou, o professor
Lima de Carvalho, e de
alguma forma coincidirmos.
numa visao de um
projecto para a instituigdo
€0 facto de ele estar de.

Mas hoje no se imagina
a fazer outra coisa.
Imagino o exercicio destas
fungBes transportado

para outros gozos e.
outros patamares. Hoje:
imagino-me em qualquer
sitio onde, pela porta da

o desenvolvimento do pais
© da sua regido, através.
da formagdo das pessoas,

& prestacdo de servigos
especializados e apesar
de G

fortavel,
propne Fanking naclonal
nos estimula é o
G
Acha que o IPVC tem
asua marca, amarca
da sualideranga como.
presidente desta
instituigao?

dotode
da Liberdade. O lider do
Sindicalo vai 20 meio,  de
brago dado com o5 oulos.
€ assim nessaimagem que
me revejo

Mas uma instituigao
também passa pela a
imagem do seu lide
o v

jé fez, com aquela que
poderia fazer. Nestes.

dominios temos neste
TGS

avancada com encargo
capiipia lnshlmcau
dlimos professores

Gl e
qualidade do trabalho que.

metade
S0 do distito, juntamente.
m Braga e Porto, devem
ter a possibilidade de:
encontrar um posto de.
trabalho na nossa regido.
1550 & fundamental. Mas

oo Ve crieno
formador, do poder politico
enquanto regulador, e do
poder econémico que &
aquele que lhe compete
esse processo que &

iniciativa

mudou profundamente,
diria mesmo que ja nem
existe, as organizagoes

pessoas que connosco
trabalham. U esy
de trabalho onde haja um

gerem, lideram-se. Tenho

e algum repouso dos seus
0

Tem sido acompanhado
nesta visao?

Jame senti mais
desacompanhado Tive a

a s pessoas
que aqui trabalham para

entramos na familia de

era um discurso estranho
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num

il todos.
05 agentes. Nao diria ainda
bem ass\mﬂado isso lé
pertencia d acgdo

maledicéncia tipicamente
portugués, falando de um
EesdEat

anos, conseguiu Dvo‘ec\os
superiores a 80 mi
e

& assumido por todos 0s

para a sua execugao. D
Vol

uma palavra her que
materializa is50, que € 0
istemar.

de municipios,
ado Minho, a do Lima,
Spesanaseo sslaaind
éaregra. Esta tem
s

um:

No se p
do

o conhecimento, o

mas sim nacional?.

de

hoje.
sem sair da nossa erra. O

outra patente para nds.
altamente distintiva ue 6 a

alterou-se. Temos de criar
as nossas proximidades,
um querer colectivo.
Somos uma terra de lelras
pequenas com muros
grandes.

Acha que as empresas.
t6m a sua quota parte
do

formadora no Ensino.
‘Superior, primeiro em
licenciaturas e depois em
mestrados.

s ey

transversal, ao nivel de.
tod: i s

poder,
a tarefa que. «emas pela

Estou a

dos

Ha por

Lutamos
muito pela instituigo

frenslo e o pais nesta regiao, o mundo empresarial, Sistema de Gestao de.
desenvolver o Mmho e i o o Qualidade. Foi importante.
que vamos fazer bons como 0s outros. fibra 6ptica, hé quase 50 seus resultados, masdo  porque neste momento.
sentic o daregiao o eslou preocupado
trabalho pG0, 530
i na instittigao, o proprio
desta 2 il

demos.
anos e anos a fazer

diagnésicos para termos
uma nogio muto exacta

praica continvada e
institucionalizada, tom
feito com que a

exeeleme Temos mgun

S.A. temos uma unidade

ter para
o Minho, passava pela
permanéncia das pessoas
nesta regido. E possivel

turais, mostra-
se nos resultados. E onde
51307 Vé-se nos nivels.
de desenvolvimento. O

todoo
& tudo que seja em
inconformidades amanha
hé-de aparecer na

Culieod bt

vero mar de casa. Somos

encontrar uma solugao.

intervengao: mar, turismo,

dreas & para nos. Enorm

difedate O poecico.
‘aqui imiscuir

da sua responsabilidade

orientagses para dizer: o
que & o mar? E consirugao

energa? Tudo so? Entéo
0 que serd prioritario’

Acha que & um mal

nosso principal vicio. Com

o politécnico, que esté
disponivel para servir
que é que falta? Falta
‘conseguir rabalhar em
conjunto. E ja vamos.

dptica
para
R csesccatiata
prototipagem, com uma.
méquina que ocupa pouco
espago. E possivel fazer

-entramos sempre num dlscurso

ede

falando

proprio
© aminha instituigao

n6s. Em segundo lugar

de um sujeito que dificilmente
& concretizavel, ha uma palavra
hoje que materializa isso, que é o

nimeros soigua 308 o
Interior ontecs
e
maximizar o muito que
temos. € culpa da nossa
cultura.

Do pais ou
propria da regiao?.
marca serve o pais,
mas ¢ particulamente
agravada na nossa regido.

Ja falou do presente

do IPVC, mas quais.

as linhas estratégicas

actuals da instituigao?

Na érea externa tivemos

CBgeieeesy
mo

do

mslwlucmna\ Temos cinco,
scoesslpericres i
colas onde

e
i

pensar. € isso deixa e

professores doutorados.
E a investigagdo?
0s me

fomos ur
muliplicidade no trabaiho
de investigagdo, 05

e o
centros de investiga
mes 6 2utinalei =

2

Sciidads Gl a0 toha
forto no contexto
danossa actividade que.

Procuramos adquirr uma

massa criica 2o nivel do

Ensino Superior Politécnico
o sentido da criagso de.
centros de investigaco.

Que viséo tem do
ensino em Portugal?.
Aprimeira questéo, para
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mim bésica, e que todos  profissionalizante, onde o pais: 0 Vinho, o Futebol
0s governos tém olhado,  aluno muiito precocemente e o Ensino Superior. Em
e este em particular, & comega alidar com 1974 tinhamos no ensino
a de aumentar os anos aquilo que provavelmente  superior 36 mil alunos &
de escolaridade, de tal quer, e a via chamada neste momento temos
modo que diria que até classica. Dentro destas 300 mil, aumentou dez
20 fim da adolescénciae  duas provavelmentevai  vezes em 30 anos,
inicio da juventude o local Vereficar mitas. & brhanto, landendo
dos nossos jovens é na delas, encontrar nichos especificidade e dificuldade
escola. Esta massificagdo  de resposta diferentes, o do que é ser Ensino
da escola pde problemas  trabalho que esta a ser feito ~ Superior. E um tergo e ja
terriveis a escola. Aescola  pelo ensino secundério ultrapassémos a média da
N30 pode ter uma resposta 6 de um progressivo Europa de alunos, razéo
Gnica para um chenle ‘aumento da qualidade. pela qual dificiimente.

0s prof & d tar esta
tantas aspiragtes e S profissionais, cifra

diferentes, os que querem  antigamente tinhamos
ser catedraticos e 0s que  engenheiros que davam

querem ser feirantes, que * recados as escolas, 550 144 ras grandes 4 areas
legiimamente ntegram  acabou, aescolaabriv- quiadi e

0 mesmo painel de s muito mais,a familia 0 dacaroNimanta do.
expectativas do cidadania, participa mais na escola,  oic o Vi 6 Futebol
eporissoopapelaque o tem essa pratica, e e
esté votada a escola éum  mas esta a aprender §974 tinhamos no ensino
problema muto complexo.  muito rapidamente. O e e
Aescola tem de crescer  pais (ém hoje uma grande  pafen = T SR

na diferenciagao da importancia do que se o
resposta, & esse binomio,  passa nas escolas. Ha vesescm S ares, st

o estar na escola mas factores como o bulying, & priinants, atandendo

com uma diferenciacéo  mas penso que 530 e o it
de resposta que vai esporadicos, ndo dizem  goqiic & ser Ensino

evitar o maior flagelo que  respeito aotodo. Trinta  Syserior E um terso 6 j4
temos no secundario e cinco por cento dos ultrapassémos a média da
que é 0 abandono, jovens licenciados estd0 Eyrapa de alunos, razo
Cinquenta por cento das 1o ensino superior, i0.€  aja qual dificimente
criangas abandonaram. - fantastioo.Ha trés grandes  Foderomos aumentar esta
Aescola estd a criar dreas que fizeram milagres gira

respostas, hoje ja ha avia no desenvolvimento do

IPVC

O instituto hoje ocupa
vice-presidéncia do
conselho coordenador dos
institutos politécnicos. O
politécnico hoje preside

A ADISPOR (Associagdo
de Insfitutos Superiores.
Politécnicos Portugueses)
para o qual fui eleito

por unanimidade por

todos os politécnicos
Presido também &

APNOR (Associagao de
Poltécnicos da Regido.
Norte) e temos também
uma presenca numa
organizago europeia de
universidades de Ciéncias
Aplicadas, que & asslm o

7 integrada em alguns
Néo terei nem quero ter uma marca  bureau europeus dessa
Cost estrutura. O proprio tipo e
pessoal. daro natureza d

das manifestacées do 10 de Maio ‘ocupamos o politéanico
. i " de v castelo esta numa
na Avemda fia Liberdade. O liderdo  o0i 0 S 0 ma honra e
sindicato vai ao meio, de brago dado de muita responsabilidade.
com os outros. E assim nessa imagem

que me revejo”.
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