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Augusto Guedes,
engenheiro
técnico de
formacao e
actual presidente
da Associacao
Nacional de
Engenheiros
Técnicos (ANET),
fala sobre o
actual estado da
engenharia em
Portugal, com a
frontalidade e
honestidade
intelectual que
lhe é
reconhecida.

2° CONGRESSO ANET

AssocIACAO NACIONAL DE ENGENHEIROS TECNICOS

O futuro nas maos

dos engenheiro

Augusto Guedes, engenheiro técnico e actual presidente da ANET

Da associacio a que presi-
de, passando pelo Processo de Bo-
lonha, focando as novas alteragdes
legislativas que vdo regulamentar
o exercicio da engenharia em Por-
tugal, Augusto Guedes ndo foge
a nenhuma questdo, 20 mesmo
tempo que aponta o futuro para
os engenheiros portugueses:
aprender sempre, com olhos pos-
tos 14 fora. Quanto & actuacio do
actual Governo, o presidente da
ANET espera que continue com
a traject6ria que mostrou até ago-
ra e que ndo sucumba aos “velhos

do Restelo”.

Como analisa o per-

curso da Associacao

Nacional de Engenhei-

ros Técnicos?

Nos tltimos anos temos
tido uma evolugio francamente
interessante. Temos encontrado
problemas, como seria de espe-
rar e como acontece com qual-
quer associacdo, mas temos sa-
bido enfrentar as situagdes, sem
atirar as culpas para o lado, sem
nos lamentarmos. Nio, se nao se
fez, tem de se fazer e as dificul-
dades sdo para ser ultrapassadas.

Um dos aspectos
mais interessantes na
ANET ¢é a obrigato-

ridade que os associ-

ados tém de estar

com as contas em
dia...

Nés sempre achamos
que associacdes de direito pu-
blico tém de ser entidades re-
guladoras, nunca entidades
corporativas dos membros que
estdo na associagio. Agora, de
se dizer a depois se conseguir
implementar, vai uma enorme
distAncia. Mas é com muito
agrado que vemos o reeleito pre-
sidente da Ordem dos Econo-
mistas, Murteira Nabo, vir de-
fender que ndo ia envolver-se no
reconhecimento ou ndo reco-
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nhecimento, na aprovacio ou
ndo aprovagio dos cursos de
economia, mas ia somente regu-
lar a actividade. E somente é
muito. Comegamos a ficar mais
tranquilos porque comega haver
mais associacdes de direito pud-
blico a aderir, e ndo é irrelevante
que seja a Ordem dos Econo-
mistas e, principalmente, o seu
presidente Murteira Nabo, a se-
guir o que nds temos feito.

A alteracao da desig-
nacao de ANET para
Ordem dos Engenhei-
ros Técnicos é uma
das lutas mais anti-
gas da associagao.

A ANET trabalha e
equivale a uma ordem. S6 ndo
tem essa designagdo porque a
Ordem dos Engenheiros se
opde ferozmente. As competén-
clas sdo rigorosamente idénticas
e a redenominagio vai ocorrer
dentro de dias, quer a Ordem
queira, quer ndo. Também nio
estou nada preocupado com a
vontade deles, eles nio mandam
na ANET. Eles tentam que nés
ndo tenhamos essa designagio
para nos tratar como menores.
E um problema que nio nos
preocupa nestes dias. Também
ndo é por causa da designagio
que deixamos de trabalhar como
trabalhamos. Nio é por af que
deixamos de fazer o que faze-
mos, de dizer o que pensamos.
Nio hd engenheiros de primei-
ra classe e engenheiros de se-
gunda classe.

Nio temos de ter vergo-
nha daquilo que somos. Nés so-
mos engenheiros com um per-
fil diferente dos outros. Nao di-
zemos que somos melhores, por
modéstia, mas ndo somos segu-
ramente piores.

ANET e o Processo de
Bolonha
Falemos agora do
Processo de Bolonha,
que esta finalmente
implementado...
Para nés Bolonha, €
passado. O que nos interessa
agora € o p6s-Bolonha. E sobre

iss0, nés tomamos uma medida
recente que é, a partir de De-
zembro de 2007, a ANET pas-
sa a receber todos os licencia-
dos do Processo de Bolonha.
O que nos interessa agora ¢
como é que nds conseguimos
contribuir para que os licencia-
dos em engenharia obtenham
um melhor perfil de competén-
cias. E esse ¢ o nosso combate
neste momento. Bolonha, mal
ou bem, com mais ou menos
apoiantes, estd no terreno, e
cabe-nos a nés fazer desta opor-
tunidade uma reforma verda-
deira e combater aqueles que
tentam travar o aprofunda-
mento da reforma do Ensino
Superior, que sdo bastantes.
Desde logo, o sindicato dos pro-
fessores, quer do Ensino Supe-
rior, quer do Ensino Secundé-
rio, estdo contra, pois a reforma
mexe com algumas das regalias
que eles tém, fruto do desleixo
dos vérios governos. E inacei-
tavel que se verifique o niimero
de reprovagoes e de abandono
escolar no Ensino Superior e no
ndo-superior, e que ndo se faga
nada. E os sindicatos e os pro-
fessores, que ndo é a mesma coi-
sa, em vez de se terem juntado
ao Governo, com o intuito de
debelar os problemas, opdem-
se as medidas. E um processo
complexo, reconhego, mas no
qual o Governo nio pode
fraquejar. Este Governo esta a
governar para o futuro do pafs
e ndo para aqueles que estdo or-
ganizados, como as associacdes
de direito publico.

O que podem esperar
os novos licenciados
da ANET?

A dignificacdo do exer-
cicio da profissdo. Nio temos
medo dos licenciados em Bolo-
nha, apesar de haver quem diga
que as novas formagdes sao me-
nos completas, menos capazes.
Mas isso ¢ dito sempre que hd
uma alteracio em Portugal, o
que era velho é que era bom.
Mas isso ndo é verdade. Nés
temos a profunda convicgio que
os jovens que concluem, hoje, a
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licenciatura, saem mais bem
preparados para os combates do
futuro, muito melhores que nds,
que saimos dos cursos hd 20, 30
anos. Daqui a 20 anos, esta ge-
racdo que estd a entrar agora
para o ensino superior, vai fazer
toda a diferenga, sem comple-
xo0s. N6s chegamos ao 25 de
Abril, com 17, 18 anos, tendo
passado a nossa juventude for-
mada por modelos rurais, aves-
$0S 40 risco, avessos & inovagao.
Para quem estd a entrar agora,
isto é pré-histérico, ndo hd o
complexo de passar a fronteira
e ndo saber linguas, demorar
uma eternidade a chegar a qual-
quer lado. O pafs de hoje, ndo
tem nada a ver com o de hd 20
anos atrds. Cabe-nos a nés faci-
litar o processo e ndo sermos
«velhos do Restelo».

O novo plano
legislativo

Estao em marcha al-

teracoes legislativas,

como a Lei 60, a nova

Lei dos Alvaras. O

que esperar disto

tudo?

Sdo alteracdes que vém
mexer profundamente com a
nossa realidade. Uma das pegas
essenciais ¢ o Eng. Ponce Ledo,
porque o Ministério das Obras
Publicas tinha «a casa um pou-
co desarrumada». O InCi, an-
terior IMOPPI, tem uma fun-
¢do importante na nova jurisdi-
¢do relativa a engenharia em
Portugal.

Desde logo, a Lei 60,
que saiu hd trés, quatro meses,
serd cirdrgica mas de um im-
pacto ndo mensurével neste mo-
mento. Os projectos de enge-
nharia passam a ser da respon-
sabilidade de quem o elabora.
E esse projecto s6 pode ser ela-
borado por um elemento de
uma associagio de direito pabli-
co e que ele assume todas as res-
ponsabilidades desse projecto.
Deixa de estar, assim, sujeito a
analise da entidade licenciadora.
Ou seja, a Lei 60 acaba com o
que tinhamos até agora que era
o seguinte: levdvamos o projec-
to que elaboramos até 2 Cama-
ra, onde seria entregue a um téc-
nico qualquer, que podia muito
bem nio ter qualquer formagio

especifica e que dissesse: “nio
gosto disto, isto estd mal, isto
estd bem”. A partir da imple-
mentag¢do Lei 60, ndo hd enti-
dade licenciadora que possa di-
zer isto. Eu faco um projecto,
eu entrego o projecto ¢ ele ndo
é sujeito a nenhuma andlise!
Transfere a responsabilidade
para o técnico que elaborou o
projecto. Isto altera tudo, indo
até aquilo que é corrupgio. Por-
que muita da corrupg¢do que
existia derivava da Cimara ou
da entidade licenciadora que
ndo gostava disto e daquilo, en-
quanto ndo recebesse uma
benesse. Isto acabou! Esta alte-
racio é profunda e ndo é possi-
vel ainda hoje atingir o impacto
que isto vai ter.

A aprovacio do Cédigo
de Contratos Publicos, o CCP
que estd neste momento na Pre-
sidéncia da Republica para pro-
mulgacio, altera de uma forma
profunda, também, tudo que é
contencdo publica. Porque, até
agora, o que ¢ que nés fazfamos?
Nos executdvamos obra, quer
seja de civil, quer seja de outra
drea, sem um projecto de exe-
cugio, o que deixava na mio dos
construtores a responsabilidade
de, a partir de um «boneco»,
construir. E daf, por exemplo, a
derrapagem na Casa da Musi-
ca, na Ponte D. Jodo, do enge-
nheiro Edgar Cardoso, que nio
tinha um projecto de execugéo.
Mas isto é verdade em todos os
projectos que no t€ém um pro-
jecto de execugdo. Nio havia as
pegas da execugio, logo, o cons-
trutor tinha de arranjar solu-
¢oes. Por isso é que a Casa da
Mausica era para custar, por
exemplo, oito milhdes, e custou
40 milhdes.

Outra alteracdo profun-
da é esta: a reforma do ensino
superior. Desde logo a dois ni-
veis: a implementagio do Pro-
cesso de Bolonha (como j4 fala-
mos), que altera toda a realida-
de a que estdvamos habituados;
a outra mudanga € a alteracio
do regime juridico do ensino su-
perior, que acaba com o ensino
superior, os politécnicos e as
universidades fechadas, e obri-
ga que os novos reitores tenham
uma nova metodologia mas que
o colégio eleitoral tenha 35 por
cento da sociedade civil, o que
acaba com a «capelinha». Por-
que ndo € ja s6 entre os profes-
sores e 0s corpos internos das
universidades que se decide a
elei¢do do reitor, mas uma parte
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A direccao da ANET
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Augusto Guedes considera as novas mudancas legislativas “importantes”

agora tem de ser exterior. Isto
implica uma maior transparén-
cia e desafio. Até onde isto vai?
Até onde as forgas que se opdem
conseguirdo travar este proces-
so?

Noés nio sabemos bem
a dimensdo de todas estas alte-
racdes. Mas hd uma coisa que
sabemos: o Governo tem de re-
sistir a todos aqueles que que-
rem evitar a mudanga. E nés
neste momento desafiamos e es-
timulamos o Governo a conti-
nuar com as opgdes que tem to-
mado, que véo colocar, uma vez
por todas, 0 nosso pais no bom
caminho.

Falou em corrupcao,

um tema mais que em

voga ha nossa realida-
de...

Uma verdade ¢ inega-
vel: a sociedade portuguesa estd
mais alertada para essa situacio,
e ndo aceita o que durante imen-
sos anos foi comum, que é o en-
riquecimento ilicito. Isso ¢ uma
tomada de consciéncia e falo pe-
los engenheiros técnicos, nés te-
mos vindo a introduzir, como
entidade reguladora, uma série
de medidas com esse objectivo.
Por exemplo, nés nio admitimos
ninguém para subscrigio de pro-
Cessos, se nao provar que tem os

impostos em dia. F, portanto, a
corrupcio é algo muito vasto. A
mais importante delas € a cor-
rupgio das mentalidades: o pe-
queno favor, entre outros. Depois
hd a corrup¢io do dinheiro. Mas
tudo parte da primeira, da men-
talidade. O que estd a acontecer
hoje em dia é que ndo é justo ser-
mos considerados um pafs cor-
rupto. Até porque esse «pais» de
que se fala ndo corresponde in-
teiramente a verdade. Agora que
hé focos de corrupgio, que nés
todos, enquanto cidados, deve-
mos abordar de uma forma
despreconceituosa. Nés sabemos
que ela existe, temos que iden-

tificd-la, resolvé-la e corrigi-la.
Porque pode ser susceptivel. Na
maior parte das vezes, ndo é com
grandes medidas que resolvemos
este problema: é com pequenas
«cirurgias», como as que o Go-
verno tem vindo a tomar e que
passam, regra geral, despercebi-
das. Por exemplo, 0 n.° 8, do art.”
20, da Lei 60 acho que passou
despercebido & maioria das pes-
soas. E, portanto, nés nio somos
defensores de grandes medidas,
pois acabam sempre por fracas-
sar. Somos apoiantes de sucessi-
vas pequenas correcgdes, como a
alteragio que vai haver na Lei dos
Alvards, na Lei dos Projectos.
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Agora, ¢ preciso que o
Governo continue e que se sinta
encorajado, pois hd muita gente
contra. A opinido publicada, que
ndo corresponde a opinido pud-
blica, que sdo aqueles que tém
forga para escrever nos jornais e
aparecer nos telejornais, sdo con-
tra estas medidas.

Tem consciéncia que é
algo que mexe com
muitos interesses ins-
talados.

Pois, mas as instituicoes
de direito pablico tém responsa-
bilidades e as suas accdes tém
consequéncias, porque caso con-
trério ndo faz sentido. Nds temos
de fazer parte do conjunto de
pessoas que tem de apoiar o Go-
verno, para alterar este estado de
coisas, porque saimos todos a
ganhar com esta situagio. Isto
ndo é um problema do Gover-
no, é um problema de todos nés.
Até porque nestas coisas, 0 me-
nos importante é o Governo,
porque eles passam e nés fica-
mos. O importante € a socieda-
de civil.

“Retomamos 0 nosso
caminho”
Em questao de leis,
Portugal nao tem ain-
da muito por fazer?
Nio sei se seria possivel
fazer mais. H4 um perfodo de
maturacio normal. Se analisar-
mos bem, nés temos 30 anos de
democracia e os primeiros anos
ndo nos entendfamos. A revolu-
¢do francesa foi hd 300 e tal anos.
Nés tivemos que fazer tudo mui-
to depressa, € penso que ndo po-
derfamos ter feito mais. N6s nem
cem anos temos de Republica.
Nio nos esquegamos que, antes
da implantagdo da Republica, a
escola ndo era para todos. Con-
trariamente a outras monarqui-
as, a nossa era das mais conser-
vadoras. A maioria das nossas es-
colas foram criadas na Republi-
ca. Depois disso, tivemos 50 anos
com Salazar. Ou seja, tudo so-
mado, tivemos pouco tempo e
fizemos muito. Mas este muito,
para muita gente, é perturbador.
Cabe-nos a nés fazer a ponte com
a nova geragdo. Ainda agora,
quando aparece um presidente
de Cimara, ou um secretdrio de

Estado, ou um ministro mais
novo, isso ainda é motivo de pri-
meira pdgina. Ainda hd quem
ndo perceba que quem tem hoje
20 anos, tem uma vivéncia e uma
experiéncia incomparavel a nos-
sa.

Quando eu entrei para o
Instituto de Engenharia, nés
tinhamos dois terminais de time-
sharing. Era preciso fazermos
marcagdes com semanas de an-
tecedéncia para podermos traba-
lhar uma hora num dos termi-
nais. Ndo hd comparagio com o
que se passa hoje.

Temos de ter a humilda-
de de ceder o lugar aos mais jo-
vens. Ceder para regressarmos a
escola, para voltarmos a educar-
nos.

Aligs, sou presidente da
ANET h4 sete anos. Nés vive-
mos momentos de grande ten-
sdo interna. No dltimo congres-
so, tivemos a sorte de ter todas
as correntes de opinido dentro
das engenharias, porque escolhe-
mos os caminhos correctos. Ndo
h4 outra instituigio de direito pui-
blico que tenha tido coragem e
frontalidade de assumir que s6
associados que comprovem que
tém a situacdo fiscal regulariza-
da podem fazer projectos. Isso é
muito importante. Estamos a re-
gular os nossos associados.

Educacao como prato
forte

Como descreve o 2.°

Congresso da ANET?

O congresso tem uma
componente muito forte de ana-
lise das alteracdes a legislagdo que
estdo aacontecer actualmente. E
0 congresso estd a tentar alertar
os engenheiros técnicos para as
profundas mutagdes da legisla-
¢do, que os obriga a uma actua-
lizagdo constante a todos os ni-
veis. O desafio do retorno 2 es-
cola, da obrigacdo de continua-
rem a estudar durante o exerci-
cio da profissio. Depois, tem
uma componente que € a nossa
intervencdo no espago da Comu-
nidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), que é um
espago por exceléncia, do qual
nds ndo devemos abdicar, em ne-
nhuma circunstincia, porque é
um espago para o qual nés po-
demos vender servigos, vender
engenharia, e que é um factor de
riqueza muito grande. Nés ndo
somos um pafs rico em termos
de matéria-prima, mas somos
um pafs que pode exportar mui-
to da sua riqueza que é o conhe-
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“As instituicoes de direito publico tém responsabilidades e as suas accdes tém consequéncias”

cimento. E, portanto, esse espa-
¢o da CPLP é um espaco que
nos ¢ favorédvel, que nos ¢ sim-
patico. Por isso, estamos a apre-
sentar trés projectos nos quais
estamos a trabalhar, em Cabo
Verde, Angola e Mogambique,
e fazemos o desafio para os en-
genheiros portugueses arrisca-
rem e irem 2 busca de trabalho
noutras paragens.

A ANET abre-lhes as

portas?

A ANET funciona aqui
somente como facilitadora do
processo. Por razdes histéricas,
temos boas relagdes com colegas
nossOs que vivem nos paises que
j4 referi, e portanto, facilmente
conseguimos constituir socieda-
des. A ANET ¢é um mero vei-
culo, ndo tem intencio de ser
proprietdria de coisa alguma.
Unicamente indicamos o cami-
nho, pois por vezes nio ¢ tio fa-
il chegar a esses pases. Unica,
e nfo € tdo pouco quanto isso.

A CPLP é um dos fu-
turos da engenharia
em Portugal?

Um dos futuros da en-
genharia ¢ respondermos a eco-
nomia global. Nio vale a pena
fazer de conta que nio estd a
acontecer nada.

Nao devemos ficar

“orgulhosamente

s0s”?

Nio, de todo. Temos de
retomar a nossa identidade pri-
mordial, a nossa forma de estar

na vida. Houve aqui um tempo
em que andamos distraidos, mas
acho que regressamos aquilo que
sempre soubemos fazer bem.
Agora, hd uma coisa que na en-
genharia é muito importante:
com a economia global, com es-
tas comunicagdes, nés podemos
fazer um projecto de engenharia
aqui em Portugal, e no outro dia
ser entregue noutro pafs qual-
quer. Eu conhego um escritério
de engenheiros portugueses, lo-
calizado em Macau, que apre-
sentam projectos cd em Portugal,
sem que isso se saiba. Nés por-
tugueses nunca precisamos de
muita coisa, basta que nos déem
o impulso inicial para arrancar-
mos com a empreitada.

A ANET tem funciona-
do como provocador da realida-
de, temos tentado puxar pelos
engenheiros, pelo pais, temos
tentado ser um elemento
motivador. Nio vale a pena an-
darmos com conversa mole, h4
que ser prético e dizer as coisas
como elas sdo, porque tempo é
dinheiro, como se diz. E h4d uma
coisa que ndo tenho duvida: pre-
firo uma m4 decisdo a uma boa
ndo decisdo. Nao tenho nenhum
medo do risco.

Essa mentalidade é
transmitida a associa-
cao?

Acho que sim, pois ja hd
duas eleigoes que os Colegas me
escolhem. Portanto, tudo leva a
crer que os resultados da proxi-
ma elei¢io sejam idénticos, quan-
do reconhecem que a direcgio

que tém 2 frente é uma direccio
responsével, com direcgio e ob-
jectiva.

Que futuro para a en-

genharia?

O futuro da engenharia
portuguesa passa pelo aprofun-
damento do conhecimento e do
espirito de engenheiro, que é “sa-
ber fazer, saber fazer bem, saber
fazer bem a primeira”. Isso € que
¢ a cultura de um engenheiro. O
engenheiro ndo é alguém que fica
atrapalhado perante um obstécu-
lo, é quem, perante um proble-
ma, arranja uma solucio. E isto
que a sociedade espera de nds.

Quando hd uma situa¢io comple-
xa, é exigido ao engenheiro uma
solugdo, no momento. Por isso,
digo que é preferfvel uma m4 de-
cisdo, a uma boa nio deciso.
Outro aspecto é que, hoje, ser en-
genheiro ¢ serinacabado, signfica
que temos de continuar a estudar
todos os dias.

Mensagem para os en-

genheiros?

Continuem a estudar e
continuem a executar projectos,
pois uma coisa e outra sdo
indissocidveis. F. que tenham cons-
ciéncia que o futuro estd nas nos-
sas mios, ndo haja divida disso.

LOCALIZACAO

DO AEROPORTO CONHECIDA

EM BREVE

Nio poderiamos deixar de questionar Augusto

Guedes relativamente a uma das questdes mais

centrais dos tltimos tempos em Portugal: a localiza-

¢do do novo aeroporto de Lisboa. Para o presidente

da ANET, o Governo vai decidir em breve e bem.

Ha pouco disse que preferia uma ma decisao a
uma boa nao decisao. Ha luz dessa afirmacao,
como vé o protelamento da decisao relativa a
localizacao do aeroporto?

Nio, ndo estou nada a pensar nisso. Estou convicto

que o Governo, dentro de dias, vai tomar uma decisdo, na

minha opinido uma boa decisio, que obviamente nio vai

agradar a todas as pessoas. Mas vai ser uma boa decisdo. O

primeiro-ministro ndo perde tempo com questdes meno-

res; pode decidir nio agradando a todos. Mas penso que

ele vai decidir em breve e bem. Até porque, como j4 referi,

a actuagio deste Governo tem sido orientada para o futuro.
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Directo e frontal,
sao os adjectivos
que melhor
classificam as
respostas de
Hipdlito Ponce
Leao, presidente
do conselho
directivo do InCi,
as questoes
colocadas pelo
“O Primeiro de
Janeiro”. Depois
de uma
passagem pelo
2.° Congresso da
ANET, onde
esteve bastante
participativo,
Ponce Leao fala-
nos das
responsabilidades
do instituto a que
preside e das
perspectivas de
futuro.

2{}
CON

GRESS(
T

INC1

2° CONGRESSO ANET

Instituto como charneira

dos agentes do sector

Ponce Leao, presidente do conselho directivo do InCi

Os tempos sio de mudan-
ca e Hip6lito Ponce Ledo sabe-
-0 bem. O presidente do Insti-
tuto da Construgio e Imobilid-
rio (InCi), organismo que subs-
tituiu o IMOPPI (Instituto
Mercados de Obras Publicas e
Particulares e Imobilidrio)
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aponta o caminho para a cons-
trucdo civil nacional: “Outros
tempos novas abordagens”.
Novas abordagens que passam
por um pensamento sustentdvel,
pois “sem Terra e sem pessoas,
ndo ha razdo para haver empre-

sas”.

Que futuro para a engenharia - um dos temas em debate no 22 Congresso da ANET

P
15

Quais foram as prin-
cipais mudancas ope-
radas no instituto a
que preside com a
transformacao do
IMOPPI no InCi?
Colocar em forma de lei
o0 que j4 vinha sendo pratica do

al't

IMOPPI. Colocar o Instituto
como charneira dos agentes do
sector, foram as principais mu-
dangas verificadas.

No 2.° Congresso da
ANET, referiu que o
Ministro das Obras
Publicas, Mario Lino,
apresta-se a rever a
Lei dos Alvaras, exis-
tente desde Fevereiro
de 2004. Quais sao os
aspectos que serao
revistos?
Em Maio deste ano o
Sr. Ministro apresentou a neces-
sidade de alteracio, convidan-
do a um trabalho em comum
entre as associagbes empresari-
ais e o InCi para esta tarefa.
Dentro do que podera estar na
mesa de trabalho poderei dar
duas ideias como exemplo: cri-
agdo do alvard de sub-emprei-
teiro, a reducio do ntimero de
classes habilitantes e o reforgo
de qualificagdes.

A questao dos alvaras
parece ser de suma
importancia. Na sua
interven¢ao no con-
gresso, afirmou que

Actuar na
legislacao, por
um lado, e a
academia e as
associacoes
profissionais
demonstrarem
que os

técnicos que
disponibilizam as
empresas sao
uma mais-valia,
e de qualidade.
Penso que toda
a legislacao que
tem saido, sobre
as diversas
partes que
compoéem o
sector da
construcao
obrigam o
empresario a
rodear-se de
técnicos capazes
de a fazerem
cumprir
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“devemos decidir o
que queremos dos
alvaras”. Neste mo-
mento, o que querem
as partes envolvidas
na construgao civil?

Quantos e qual a quali-

dade dos agentes do sector.

Como director do
InCi, como analisa a
situagcao da constru-
cao civil em Portugal?
Um perfodo de dificul-
dade que deverd ser assumido
como a base de lancamento para
as empresas com futuro. A tra-
di¢do jd ndo é o queera ....Ou-
tros tempos novas abordagens.

Engenheiro igual a
custo
O engenheiro é real-
mente visto como um
custo para as empre-
sas? O que podera
ser feito para contra-
riar essa situacao?
Actuar na legislagio, por
um lado, e a academia e as asso-
ciacdes profissionais demonstra-
rem que os técnicos que
disponibilizam &s empresas sdo
uma mais-valia, e de qualidade.
Penso que toda a legislagio que
tem saido, sobre as diversas par-
tes que compdem o sector da
construgdo obrigam o empresi-
rio a rodear-se de técnicos capa-
zes de a fazerem cumprir.

A actual classificacao
das empresas cons-
trutoras ainda faz
sentido? Considera
que deveria haver
uma actualizacao
dessa mesma classi-
ficacao?

Atrés jd respondi a essa
questao. E essencial que se o
faga embora num clima de tran-
si¢do calma, reformista. Os tem-
pos econdémicos estao para algu-
ma prudéncia.....

O site da InCi apre-
senta um grafico com
os ilicitos mais fre-
quentes. No sector da
construgao, o exerci-
cio ilegal da activida-
de e a falta de identi-
ficacao no estaleiro/

Aponta o
caminho para a
construcao civil
nacional: “Outros
tempos novas
abordagens”.
Novas
abordagens que
passam por um
pensamento
sustentavel, pois
“sem Terra e sem
pessoas, nao ha
razao para haver
empresas”

“A ANET é um parceiro...logo indispensavel”
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obra correspondem a

mais de trés tercos

das irregularidades.

Como analisa estes

dados? O que fazer

para alterar esta situ-
acao?

Paraalterar ... lutar to-
dos os dias. Como existem mui-
tas empresas clandestinas tam-
bém existem consumidores
clandestinos. Estes sdo todos
aqueles, ou todos nds, que gos-
tamos de ndo pagar IVA, ter um
projecto “para ver se passa”,
contratar quem ¢ barato e “que
va fazendo” ...

Como observa a actu-
acao da ANET no pa-
norama nacional? Tem
sido um parceiro acti-
vo e empreendedor?
A ANET ¢é um
parceiro...logo indispensdvel.

Mensagem final

Pensar sustentdvel!
Sustentabilidade € a palavra -
chave para o presente, se que-
remos futuro. A sustentabili-
dade baseia-se em outra palavra,
responsabilidade — responsabi-
lidade social, responsabilidade
ambiental e responsabilidade
econémica. As empresas tém
que pensar nas pessoas, na ter-
ra e no lucro pois s6 assim ga-
rantem um mercado no futuro.
Sem terra e sem pessoas ndo hd
razdo para haver empresas, se
ndo houver lucro ndo hd empre-

sas.

MISSAO E ATRIBUIGOES

O Instituto da Construcio e do Imobilidrio, I.P. (InCI, I.P) é um instituto publico
dotado de personalidade juridica, autonomia administrativa e financeira e patriménio
proprio, que exerce a sua acgdo na dependéncia tutelar e sob superintendéncia do
Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes.

O InCI, L.P. tem por missdo regular e fiscalizar o sector da construcio e do imobilidrio

) )
dinamizar, supervisionar e regulamentar as actividades desenvolvidas neste sector,
produzir informagio estatistica e anélises sectoriais e assegurar a actuagdo coordenada do
Estado no sector.

Sdo atribuigoes do InCI, I.P:

1. Qualificar as empresas do sector da construcio e do imobilidrio, para as quais o
acesso e exercicio da sua actividade seja regulado;

2. Desenvolver ac¢des de fiscalizacio e inspecgdo para verificagdo das condigoes das
empresas para o exercicio da actividade, instaurando processos sancionatérios quando tal
se justifique;

3. Produzir informagdo estatistica, no quadro do sistema estatistico nacional, e anélises
sectoriais da drea da construgdo e do imobilidrio que sejam uma referéncia para os
agentes do sector;

4. Dinamizar iniciativas estratégicas para melhoria da competitividade e
sustentabilidade das empresas do sector e tendo em vista a defesa do consumidor;

5. Assegurar uma actuagdo coordenada dos organismos estatais que actuem no sector
da construgio e do imobilidrio;

6. Elaborar e propor ao Governo projectos legislativos e regulamentares, bem como de
regulamentacio técnica, relativos ao sector da construcio e do imobilidrio, dar parecer
sobre quaisquer outros projectos legislativos relacionados com aquele sector e, ainda,
aprovar os regulamentos que sejam da sua prépria competéncia legal;

7. Dar parecer sobre projectos de transposicdo de directivas emanadas da Unido
Europeia, assim como desenvolver ou participar na elaboragdo de projectos legislativos
de adequagio da legislagdo nacional aos principios comunitarios;

8. Assegurar a representacdo nacional junto das instdncias comunitdrias e internacionais
relevantes para o sector;

9. Assegurar a representagdo do sector da construgio e do imobilidrio junto de quais-
quer entidades e instincias nacionais;

10. Assegurar a realizacdo e divulgacio de estudos e andlises periédicas do comporta-
mento dos agentes econémicos e da evolugio do sector, identificando fontes de informa-
¢ao, recolhendo dados, por si ou em colaboragio com outras entidades, designadamente
através da cria¢io ou participagdo em observatérios dos mercados abrangidos pelo sector,
e tratando a informacio;

11. Assegurar o cumprimento das obrigagoes de informagio periddica, relativa as
empreitadas de obras publicas, junto de instdncias comunitarias;

12. Coordenar com a entidade competente a aplicagdo da lei da concorréncia no sector
da construgdo e do imobilidrio, no respeito pelo principio da economia de mercado e de
livre concorréncia;

13. Divulgar a legislagdo aplicdvel ao sector da construgao e do imobilidrio junto das
empresas e empresérios do sector, de entidades publicas e dos consumidores e colaborar
com outras entidades nesta actuacio;

14. Promover o desenvolvimento sustentdvel do sector da construgio e do imobilidrio;
15. Desenvolver ac¢oes conducentes & promogao de tentativas de conciliagdo obrigatérias
e fomento da mediacdo e arbitragem voluntdria para a resolu¢io de conflitos emergentes
das actividades do sector da construgio e do imobilidrio, através da sua intervengdo
directa ou mediante a criagio ou participagio em entidades de direito ptblico ou privado
com este fim;

16. Estimular a competitividade e o desenvolvimento das empresas e empresarios do
sector da construgdo e do imobilidrio, promovendo, nomeadamente através da criagdo ou
participacio em entidades de direito piblico ou privado, a adopgdo e implementacio de
novas tecnologias e métodos de trabalho que contribuam para a inovagio, segurancga e
qualidade no sector e incentivando a formagio profissional dos agentes econémicos, bem
como dos respectivos quadros de pessoal;

17. Promover a divulga¢do de informagéo sobre a sua actividade e sobre o sector por si
regulados, pelos meios que considere mais adequados;

18. Tratar a informagao necessdria ao exercicio das suas atribuigdes.

Para o desempenho das suas atribuigdes, o InCI, I.P. pode solicitar a quaisquer servigos
ou organismos oficiais, empresas publicas e concessionérias do Estado, ou junto de
quaisquer entidades que desempenhem funcdes de natureza publica ou actuem no uso
de poderes de natureza publica, os elementos e colaboragdo que julgue convenientes.

in www.inci.pt



8 Segunda-feira, 10 de Dezembro de 2007

0 PRIMEIRD DE JANEIRD

PROFESSOR LLU{S SOARES

“Se 0 paradigma permanecer

igual, Bolonha nao

“A adequacao
pedagogica-
cientifica a
Bolonha ainda
esta por fazer”. A
declaragcao vem
de um dos
principais
autores da
implementacao
do Processo de
Bolonha, na area
das engenharias.
Luis Soares,
professor
universitario,
discorre da
forma como foi
dirigido o
processo,
indicando as
mais-valias que
Bolonha pode
trazer: mais
competéncias e
um maior espirito
empreendedor.

Luis Soares, professor universitario

2° CONGRESSO ANET

Bolonha pode ser a revolugio
que o ensino superior portugués
precisava, mas s6 se houver concor-
déncia entre todas as partes interes-
sadas: institui¢des de ensino, asso-
ciagbes profissionais e entidades
empregadoras. Esta é uma das prin-
cipais afirmagdes retiradas da entre-
vista feita a Lufs Soares, engenhei-
ro e professor universitdrio. Mes-
mo considerando que uma parte do
trabalho est4 feito —aadequagio em
termos politico-administrativos -,
ainda h4 muito por fazer. Mudar as
metodologias de ensino e as menta-
lidades € o passo seguinte. Por fim,
oarguto professor universitario ana-
lisa o funcionamento das associaces
profissionais, pecas fundamentais na
manutengio das qualidades das pro-
fisses.

Como um dos princi-
pais directores do
Processo de Bolonha,
na area das Engenha-
rias, que balanco faz
da sua implementa-
cao?

Eu fui efectivamente um
dos responséveis pela implemen-
tagdo do Processo de Bolonha na
4rea das engenharias. Em termos
genéricos, eu penso que a estru-
tura legal estd posta no terreno.
Bem ou mal, em alguns casos
ndo é aquela que eu considero ser
a mais correcta, noutros é. Por-
tanto, a adequagdo em termos
politico-administrativos estd fi-
nalizada; a adequacio pedagdgi-
ca-cientificaa Bolonha ainda estd
por fazer. Houve, fundamen-

talmente, uma adaptaco a estru-
tura dos cursos, principalmente
ao nivel da duragio dos cursos
(trés anos de licenciatura mais
dois de mestrado). A alteragio a
nivel pedagégico, a reflexdo ao
nivel curricular ainda estd muito
verde, existindo casos em que ela
pura e simplesmente ndo existiu.
Isto verifica-se, em grande par-
te, por causa dos prazos com os
quais as faculdades e as univer-
sidades tiveram que trabalhar.
Nessa fase, entende-se que ndo
tenha havido uma grande refle-
xd0. Agora, decorrido um ano
desde o inicio do processo, la-
mento observar que ha cursos
onde essa reflexdo ainda estd por
se fazer. Muito daquilo que Bo-
lonha pode trazer, estd por fazer.

FE esta mistura de curriculos no-
vos, organiza¢do nova, com
metodologias antigas, temo que
se venha a traduzir num aumen-
to do insucesso escolar. Nés
mantivemos as metodologias,
mantivemos os contetidos — ou,
em alguns casos, concentraram-
se contetidos em algumas disci-
plinas — e, portanto, a pega fun-
damental que caracteriza o para-
digma de Bolonha, que é uma
reformulacio repleta do proces-
so de ensino/aprendizagem essa
ndo esta feita. E quando estamos
aenxertar dois modelos diferen-
tes, um modelo de estrutura e or-
ganizagdo, com um modelo pe-
dagdgico que ndo é compativel
com ele, o resultado s6 pode ser
um aumento do insucesso. E eu
penso que € 1sso que se estd a
verificar.

Considera, entao, que

os novos licenciados

vao sair menos prepa-

rados?

Eu ndo entendo que eles
saiam pior preparados. Nio, o
que eu digo € que a taxa de apro-
veitamento vai ser menor. Isto €,
para se fazer o mesmo percurso
escolar, os alunos vio gastar mui-
to mais tempo. E alguns vio,
inclusivamente, acabar por desis-
tir.

O que poderia ser fei-

to?

H4 vérias questoes.
Uma das coisas que poderfamos
ter feito, e que os nossos vizinhos
espanhdis fizeram, era preparar
os docentes para os desafios que
Bolonha implica, que nio foi fei-
to. Praticamente nenhuma insti-
tuicdo o fez, ou porque achou
que ndo era necessrio, o que ¢
um erro, ou porque no teve con-
dicdes, ou porque houve resis-
téncia por parte dos docentes. F,
preciso compreender que Bolo-
nha significa metodologias mais
exigentes, quer para os alunos,
quer para os professores. Quem
estd habituado a uma metodo-
logia de ensino, a uma forma de
dar a matéria, certamente vai ofe-
recer resisténcia quando surge

mudou nada’

uma situagio como Bolonha, que
implica uma mudanga radical.
Essa parece-me uma das ques-
toes.

Outro aspecto, ¢ neces-
sdrio uma reflexdo sobre os no-
vos cursos. Quero dizer com isto
que ¢ importante que cada insti-
tui¢io de ensino defina clara-
mente que competéncias consi-
deram serem importantes os seus
alunos adquirir, e depois, veja
para trds como ¢ que o curriculo
deva ser estruturado para que os
alunos atinjam esse grau de com-
peténcias, e, portanto, retire aqui-
lo que nido é necessdrio, evite
sobreposicdes de matéria. Todos
nés temos experiéncia em disci-
plinas de um mesmo curso que
ddo a mesma matéria de forma
diferente, porque nio hi uma
coordenacio de curso. Cada pro-
fessor faz e apresenta o seu pro-
grama e normalmente, ou mui-
tas vezes, ndo estd atento aquilo
que os seus colegas docentes fa-
zem. Nio existe, infelizmente,
uma figura que tivesse na mio
toda essa informagio e que pu-
desse trabalhar com o corpo do-
cente. Este trabalho num gran-
de ntimero de casos, num dema-
stado grande ntimero de casos,
ndo foi feito, e, assim, aquilo que
Bolonha ¢, uma formagio base-
ada na competéncia. Muitas ve-
zes quando se fala em competén-
cla, as pessoas pensam que 1sso
significa diminuir a parte de co-
nhecimentos. Quando nds traba-
lhamos com base das competén-
cias, 0 que nds temos de saber
exactamente é quais os conheci-
mentos que sdo fundamentais e
essenciais que os alunos devem
adquirir para no final do curso
terem aquelas competéncias. E
s30 esses sobres os quais ndo deve
haver nenhuma condescendén-
cia em termos da passagem ou
nio passagem do aluno numa
determinada disciplina, naquilo
que ¢é essencial. N6s muitas ve-
zes enchemos as disciplinas con-
vencidos de quanta mais maté-
ria ndés dermos, melhor é a nossa
cadeira, é muito exigente, tem
muita informagdo, os alunos
aprendem mais, e muitas das
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vezes nada daquilo € essencial a
formagdo do aluno.

Se calhar é um exces-

so de informacao...

Sem duivida que é um
excesso de informagio. Isto ain-
da tem a ver com o paradigma
antigo. Aqui hd 20 anos atréds, a
Ciéncia evolufa de uma forma
muito lenta, e, portanto, pressu-
punha-se que o conhecimento
adquirido numa formacio lon-
ga, o aluno tinha aquela massa
de conhecimentos que ia durar
durante os anos seguintes. Mas
acontece que a Ciéncia acelerou
o seu desenvolvimento, e com
isto mudou as regras: a aprendi-
zagem tem de ser constante,
aquilo que se adquire durante o
curso jé ndo chega por si. Os alu-
nos tém de ser convencidos que
o processo de aprendizagem ¢é
um processo continuo, que se vai
prolongar ao longo da vida, e que
a formacdo inicial lhes d4, diga-
mos assim, a massa critica de co-
nhecimento, a base de competén-
cla necessaria para continuar a
evoluir, para continuar a actuali-
zar o seu conhecimento cientifi-
co e tecnolégico.

Mas ja é algo que vem
de tras. Bolonha devia
corrigir essa situa-
cao?

Sim, um dos principais
objectivos do Processo passava
por essa correccio. A eficicia de
Bolonha é medida pela alteragio
ou nio desse paradigma. Se o
paradigma permanecer igual,
Bolonha ndo mudou nada, ape-
nas modificou o formato. Altera
o0s nomes, altera os ciclos, mas
ndo muda o essencial.

Ensino virado para o
mercado é um erro

Uma uniformizagao

dos cursos ao nivel

das faculdades seria
importante?

N3o, ndo considero es-
sencial. Cada faculdade conduz
os cursos como considerar me-
lhor, até € positivo haver forma-
¢oes diversificadas dentro da
mesma area. O que importa é
que o aluno saia da faculdade
com as competéncias necessari-
as para exercer a sua fungdo. Até

Uma das coisas
que poderiamos
ter feito, e que os
NOssos vizinhos
espanhois
fizeram, era
preparar os
docentes para os
desafios que
Bolonha impilica,
que nao foi feito.
Praticamente
nenhuma
instituicao o fez,
Oou porque achou
que nao era
necessario, o
que é um erro,
Ou porque nao
teve condicoes,
ou porque houve
resisténcia por
parte dos
docentes. E
preciso
compreender
que Bolonha
significa
metodologias
mais exigentes,
quer para os
alunos, quer para
os professores
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porque aquela ideia do mercado
condicionar a formagio do alu-
no nio ¢ inteiramente acertada.
Fu ouco muito este dogma: “os
cursos devem ser adequados ao
mercado de emprego”. Mas o
mercado de emprego estd sem-
pre a mudar, todos os dias. Al-
guém que estd em formagio de-
mora trés, quatro, cinco anos a
finalizar. Ora, isto significaria
que quando esse aluno safsse,
estaria obsoleto, desactualizado.
Tem que haver o bom-senso de
se fazerem mudangas graduais,
mudangas atentas 2 evolugio da
ciéncia, da tecnologia, porque
sdo estas duas que vdo direccio-
nar o mercado. E, portanto, nés
temos de antecipar nas universi-
dades, ndo as necessidades pre-
sentes do mercado, mas as ne-
cessidades futuras do mesmo.

Os empresarios portu-
gueses pretendem que o recém-
licenciado entre na empresa e
comece logo a trabalhar. Ora isto
¢ uma filosofia que ndo tem se-
quéncia no estrangeiro: 14 fora, é
esperado que o novo trabalhador
tenha um periodo de adaptagio
a empresa.

Fala-se muito da falta
de iniciativa dos re-
cém-licenciados por-
tugueses. O apareci-
mento dos recentes
ninhos de empresas,
das incubadoras de
empresas pode ser
uma alavanca?
Obviamente que aju-
dam, que apoiam, se forem ori-
entadas para a criagio de novas
empresas. Mas para elas funci-
onarem € necessdrio que haja al-
guém com apeténcia para arris-
car, alguém que tenha ideias, al-
guém que se habitue a dizer: “¢
isto que eu quero fazer da mi-
nha empresa”. Porque se nio
houver esse espirito empreende-
dor, se essa alternativa nio for
encarada como uma hipétese vi-
ével por parte dos diplomados,
as incubadoras existem mas nio
hé quem as usufrua. E isso é o
que sucede em grande parte dos
casos. Nés continuamos presos
aquela mitologia de que uma li-
cenciatura é uma garantia de um
emprego que alguém criou para
nds. O que estd completamente
desfasado da realidade actual.
Bolonha acompanha esta mu-
danga na medida em que o alu-
no passa a ser o proprio gestor
da sua licenciatura, responsével
pela sua formagio, incentivado,

ajudado pelos docentes. Isto
pode contribuir para um aumen-
to da iniciativa dos licenciados.

A metodologia de en-

sino pré-Bolonha nao

fomentava esse espi-

rito de iniciativa?

Na minha opinido, nio.
Do meu ponto de vista, o ante-
rior método de ensino espar-
tilhava a inovagdo. O aluno era
um simples receptaculo, limitan-
do-se a receber a informagio dos
docentes, ndo a procurando.

Promocao do dialogo
é vital

Que papel tém as as-

sociagoes como a

ANET neste proces-

so?

Estas associagdes t€m
um grande papel entre as asso-
ciacBes de ensino e as entidades
empresariais, criando pontes en-
tre ambas. Penso que a ANET,
e outras associagoes semelhantes,
podem funcionar como sensores
da realidade, analisando os ca-
minhos que o mercado vai tomar,
recebendo o feedback das empre-
sas, conhecendo quais as reac-
¢oes dos empresdrios a formagio
dos licenciados. Por outro lado,
tém um papel importante na di-
mensio ética da profissio, man-
tendo a drea regulada. E, ainda,

estar atento ao trabalho exercido
por quem tem de cuidar da qua-
lidade da érea profissional, quer
ao nivel do ensino, quer ao nivel
empresarial. Nao considero que
as associagdes profissionais,
como a ANET, devam agir
como érbitros, como juizes des-
ta relacdo ensino —empresas, mas
sim parceiros facilitadores desta
mesma relacdo. Porque quer as
instituicdes de ensino, quer as
empresas estio interessadas uni-
camente num aspecto: que o li-
cenciado tenha qualidade sufici-
ente para exercer o seu trabalho.
Porque o nivel de uma profissio
mede-se pela qualidade dos seus
profissionais. F. se h4 esse inte-
resse comum, as associagdes pro-
fissionais s6 tém de lutar pela
melhoria da relacio entre as duas
partes.

E as associacoes pro-
fissionais tém cumpri-
do esse trabalho?
Nio é o que sucede, na
maior parte das vezes. Penso, até
pelas conversas que mantenho
com a direccdo, que este ndo € o
modo de procedimento da
ANET. Mas, em muitos casos,
as associagdes profissionais op-
tam pela defesa dos interesses
corporativos, o que dificulta as
relagdes entre as instituigdes de
ensino e as empresas. Cria-se

aquela reserva: da parte das as-
sociacdes de ensino, porque “so-
mos nés que os formamos, so-
mos nés que lideramos a inves-
tigacdo”; por parte das empre-
sas, porque “somos nés que os
recebemos, somos nés que lhes
ddo emprego”. Isto nio pode
acontecer, ambas nio podem
funcionar como compartimentos
estanques. Tem de haver didlo-
go, tem de haver o superior inte-
resse em aumentar a qualidade
do licenciado. E, como j4 disse,
parece-me ser essa a intengdo da
ANET. Nio me parece, por ou-
tro lado, o caminho da Ordem
dos Engenheiros.

Ainda somos um pou-
co defensores do nos-
so feudo?

Sem duvida. Ainda per-
sistimos no erro de defender ao
maximo o nosso feudo, nao com-
preendo que numa economia a
escala global o nosso feudo ¢é
enormemente pequeno. Temos
de ter a consciéncia que estamos
a formar engenheiros para o nos-
so tecido empresarial, mas tam-
bém para o tecido empresarial es-
panhol, francés, inglés, brasilei-
ro, norte-americano... S6 jun-
tando forgas é que nds consegui-
mos criar a massa critica para
concorrer no mercado global
aberto em que vivemos.

CORPORATIVISMO VIGENTE NAS ORDENS

Um dos aspectos mais sensiveis actualmente € a da ética na profissao. Luis Soares pde a

ténica nas associagdes profissionais, como sendo as principais responsaveis pelo

inculcamento dos valores éticos e deontolgicos, a0 mesmo tempo que critica o
“corporativismo vigente nas Ordens”. A percepcio de que a qualidade da profissio se
mede pela qualidade dos profissionais é “urgente”.

A ANET é uma acérrima defensora da ética na profissao. No entanto, nao conside-
ra que as instituicoes de ensino deveriam ser as primeiras a promover essa valo-

rizacao moral?

As instituicdes de ensino devem transmitir aos alunos que o exercicio da profissao deve

ser pautado pela ética, por valores, por regras deontoldgicas. Obviamente, que as associagdes

profissionais s3o o garante na pratica dessas mesmas regras, desses valores, ¢ € a elas [associa-

¢oes| que lhes compete esse trabalho.

Eu questiono, quantos médicos foram impedidos de exercer pela Ordem dos Médicos?

Quantos engenheiros foram proibidos de praticar pela Ordem dos Engenheiros, durante os ul-

timos tempos? Quantos? E ndo houve casos passiveis de ac¢des por parte das Ordens? Era 6pti-

mo que isso fosse verdade, o que significa que este papel ndo estd a ser realmente exercido, por

causa do corporativismo vigente nas Ordens. Isto porque ndo entendem que a defesa da classe se

processa pela defesa da ética, pela defesa da deontologia profissional.

Por outro lado, um aspecto que eu costumo referir: as pessoas formam-se e quando se

formam, sdo-lhe colocados entraves ao acesso a profissdo. E eu pergunto: qual é a Ordem, em

particular a da Engenharia, que tendo um membro que durante 20 anos nunca se actualizou,

nunca trabalhou em engenharia, que efectua um trabalho de acompanhamento? H4 tantas, tantas

questdes centradas na entrada para a Ordem, mas t3o poucas no que concerne a continuacio da

profissdo. Eu acho que sio mais desculpdveis os erros numa entrada na profissio, do que na

continuagio da mesma. Néo pode existir profissionais a exercer a profissdo, mediante os pardmetros

de hd 20 anos atrds. E necessirio uma actualizagio constante e a Ordem deve preocupar-se com

1SSO.
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Sao uma das
mais importantes
associagoes
nacionais. A
Associacao dos
Industriais da
Construcao Civil
e Obras
Publicas, dirigida
por Reis
Campos,
engenheiro,
marcou presenca
no 2.° Congresso
da ANET, tendo
ressalvado “a
importancia do
trabalho
realizado pela
associacao de
engenheiros”.
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AICCOPN, REe1s CAMPOS:

“Engenharia portuguesa
entre as melhores”

Reis Campos, engenheiro e presidente da AICCOPN

A importincia da enge-
nharia num dos mais impor-
tantes sectores da sociedade
portuguesa, a construgio civil,
implica uma atengdo redobra-
da na formacio dos seus téc-
nicos e na cuidada regulagio
da profissio.

Esta frase resume a inter-
vengdo de Reis Campos, enge-
nheiro e presidente da Asso-
ciagio dos Industriais da
Construgdo Civil e Obras Pu-
blicas (AICCOPN), no de-
correr do 2° Congresso da
ANET. O responsivel maxi-
mo pela AICCOPN comegou
por aferir a importancia da as-

sociagdo profissional na luta
continua pela qualidade do
mercado “Sei, pois, a impor-
tincia que a ANET tem no
dia-a-dia das empresas e no
desenvolvimento do Sector da
construgio em Portugal, quer
pelo trabalho realizado a0 ni-
vel do projecto, quer ainda
pela actividade desenvolvida
no terreno, em plena obra,
onde a caréncia de pro-
fissionais qualificados mais se
faz sentir”, referiu. Reis
Campos exaltou, igualmente, a
“exceléncia dos profissionais
portugueses de engenharia,
como atestam as mais diver-

sas obras de enorme comple-
xidade concebidas por técni-
cos portugueses e construidas
por empresas nacionais”.
Obras como a Expo’98, os es-
tadios do Euro 2004, o Me-
tro do Porto, a barragem do
Alqueva e as inGimeras auto-
estradas, pontes, viadutos e
tunels que rasgaram o pafs nos
tltimos anos, foram apenas al-
gumas das construgdes referi-
das pelo entrevistado, para
atestar a competéncia portu-
guesa.

A “exceléncia e compe-
téncia dos técnicos portugue-
ses” ¢, segundo Reis Campos,

o reflexo do ensino que temos.
Para o engenheiro, o pafs pode
orgulhar-se das suas escolas
de engenharia, pois “esse é um
trunfo que podemos e deve-
mos utilizar no crescente e
inevitivel caminho da
internacionalizagio que vem
sendo percorrido pelas em-
presas portuguesas de cons-
trugéo”.

A qualidade das institui-
¢bes de ensino ndo estdo, mes-
mo assim, acima de qualquer
critica: o presidente da
AICCOPN alerta para a ne-
cessidade das universidades e
politécnicos terem cada vez
mais em conta a realidade do
tecido empresarial e as suas
caréncias. “Com isto quero
dizer que é necessério,
designadamente, formar en-
genheiros mais vocacionados
para a direcgdo de obra, ca-
pazes de adquirirem durante
o curso, eventualmente com
recurso a estdgios em empre-
sas, as competéncias adequa-
das para dirigirem a monta-
gem de um estaleiro e acom-
panharem no terreno o desen-
volvimento de uma qualquer
obra”, explica.

Que futuro para a
engenharia
portuguesa?

A pergunta formulada
pelo congresso, Reis Campos
respondeu que “esse futuro se
constréi hoje, ndo apenas nas
universidades ou nos gabine-
tes de projecto, mas também
nos desafios a que quotidia-
namente os nossos profissio-
nais tém de dar resposta”. A
construcdo do futuro tem,
sem sombra de divida, de ar-
rancar ja em 2008, alertou
Reis Campos, acrescentando
que os Gltimos seis anos de
crise tém de ser recuperados.
O entrevistado permitiu-se,
igualmente, a apontar o cami-
nho que o pais deve tomar
para encetar essa recuperagio:
“E quando no dominio do
Quadro de Referéncia Estra-
tégica Nacional (QREN)

para  2007-2013, se
perspectivam investimentos
totais superiores a 44 mil mi-
lhdes de euros em sete anos,
Portugal nio pode perder
mais esta oportunidade. E,
pois, indispensivel usar efi-
cazmente o QREN para
relangar a economia e evitar
atrasos nos projectos de qua-
lificacdo do territério”.

Na anélise do engenheiro,
Portugal carece de varias in-
fra-estruturas, principalmente
a nivel rodovidrio, nas redes
de 4guas e saneamento, nos
portos, na ferrovia, nos edifi-
cios publicos como hospitais,
tribunais, escolas e energias
alternativas, entre outros. Ou-
tro pergaminho que Reis
Campos considera como um
“enorme desafio” ¢ o da rea-
bilitacio dos centros urbanos,
de cidades e vilas, “alguns dos
quais atingiram um tal esta-
do de degradagdo que s6 uma
intervengdo urgente e pro-
funda pode salvar”.

A finalizar a sua interven-
¢do, o responsdvel mdximo
pela AICCOPN afirmou ha-
ver muito caminho a percor-
rer para a engenharia portu-
guesa, “quer no pafs quer fora
dele, acompanhando a cres-
cente internacionalizagdo das
empresas portuguesas de
construgdo”. O aspecto essen-
cial para esta luta passa pela
tomada de consciéncia de to-
dos que intervéem neste mer-
cado dos desafios que sdo co-
locados e da sua confrontagio
“sem receios. Espero, pois,
que este Congresso contribua
para afirmar a engenharia em
toda a sua dimensdo e que
todos saiam daqui mais em-
penhados em contribuir para
que, cada vez mais, a excelén-
cia da engenharia portugue-
sa seja reconhecida em todo
o Mundo”.

A AICCOPN

A AICCOPN - Associagio
dos Industriais da Construgio
Civil e Obras Publicas, é uma
associagio de classe, de Ambito
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nacional, com sede no Porto, re-
presentando cerca de 8000 em-
presas do sector.

Desde 1892, data da sua
fundacio,a AICCOPN tem as-
sumido, de forma permanente,
como principal objectivo a pro-
mogdo e desenvolvimento do
sector e a defesa dos interesses
dos seus associados, sem nunca
ceder em face das contrarieda-
des decorrentes das conjunturas
politicas que historicamente en-
frentou.

De facto, num sector de ac-
tividade maioritariamente cons-
tituido por micro, pequenas e
médias empresas, s6 a
concertagio de esforcos, apoia-
da em estruturas de representa-
¢o sectorial, pode reunir a for-
ca necessédria para fazer valer
eficazmente os seus interesses
junto do poder politico.

Além da sua sede, a
AICCOPN dispée hoje de oito
delegacdes regionais. Com esta
estrutura a AICCOPN oferece
as empresas suas associadas um
leque de servigos especializados
nas 4reas: juridica e laboral, eco-
ndémica, engenharia, seguranca
e medicina do trabalho.

Sabemos que nas condigoes
de crescente competitividade do
mercado, s6 a melhoria continua
dos servigos que prestamos
pode assegurar a defesa qualifi-
cada do sector e responder as
necessidades dos nossos associ-
ados.

Historia da Associacao

As origens desta Associa-
¢do remontam a 13 de Agosto
de 1892, data da constituigio do
Grémio dos Mestres das Qua-
tro Artes das Construcdes Ci-
vis do Porto, a quem D. Carlos
I concedeu alvard régio.

Vivia-se uma época assola-
da por graves crises de ordem
social e econdémica. O propési-
to do Grémio, era dar resposta
aos problemas que se faziam
sentir no sector e que preocu-
pavam as quatro artes bésicas da
construgdo - carpinteiros, estu-
cadores, canteiros e pedreiros.
Vivia-se um perfodo de instabi-
lidade social e econémica.

A luta pelos seus interesses
surtiu efeito, levando a que as
restantes artes da construgio

E necessario,

designadamente,

formar
engenheiros
mais
vocacionados
para a direccao

de obra, capazes

de adquirirem
durante o curso,
eventualmente
com recurso a
estagios em
empresas, as
competéncias
adequadas para
dirigirem a

montagem de um

estaleiro e
acompanharem
no terreno o
desenvolvimento
de uma qualquer
obra
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Reis Campos sublinhou a importancia da ANET na engenharia portuguesa

aderissem ao projecto, surgin-
do assim, em 6 de Setembro de
1895, a Associagdo de Classe
dos Mestres de Todas as Artes
de Construgoes Civis do Porto.
Oito anos mais tarde, dar-se-ia
a fusio daquelas duas institui-
coes, passando a designar-se
Associagio dos Mestres Cons-
trutores Civis do Porto - Asso-
ciagdo de Classe.

Fruto das profundas altera-
¢cdes que se faziam sentir, o pa-
norama associativo enfrentava
uma turbuléncia constante em
face do Corporativismo que se

—

vinha a desenvolver desde os

anos 30 e, perante a falta de
apoio com que se deparava, a
Associagdo dd lugar ao Grémio
Regional dos Industriais da
Construcio Civil e Obras Pu-
blicas do Norte, isto em 1952,
alterando apds 0 25 de Abril de
1974 para AICCOPN - Asso-
ciagdo dos Industriais da Cons-
trucdo Civil e Obras Publicas
do Norte.

Em Janeiro de 1996 a
AICCOPN, que até entdo
abrangia s6 os distritos localiza-
dos a norte do Rio Mondego,

4 ¢

alarga a sua actividade a todo o
territério nacional, passando a
contar com a sua actual desig-
nagdo: AICCOPN - Associagio
dos Industriais da Construcio
Civil e Obras Publicas.

A AICCOPN assume-se
como a porta-voz das preocupa-
cdes e interesses dos empreséri-
os do sector, desempenhando
uma dupla fungio de lobby jun-
to dos orgdos de decisio e de
prestacdo de um conjunto de
Servigos.

Esta Associagio é hoje a
maior associa¢do industrial do

=t @

-

pais, representando cerca de oito
mil Associados.

Os seus mais de cem anos
de histéria conferem-lhe uma
grande dignidade e credibili-
dade. Os principios que estive-
ram na origem da sua fundacio,
continuam ainda a nortear a ac-
cdo dos seus dirigentes, tradu-
zindo-se na busca do reconhe-
cimento do valor que represen-
ta o sector da construgdo civil na
economia global do pafs.

*Mass informagies em:
WWW. asccopn. pt
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Foi um dos
temas que mais
debate suscitou
no 2.° Congresso
da Associacao
Nacional de
Engenheiros
Técnicos (ANET):
a estratégia da
ANET acerca do
desenvolvimento
da engenharia na
Comunidade dos
Paises de Lingua
Portuguesa
(CPLP). A frente
da accao
encontra-se
Hélder Pita,
engenheiro
técnico e
membro do
Conselho da
Profissao da
ANET, que vé
com bons olhos
a iniciativa.
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ENGENHEIRO TECeNICO HELDER Pr1a

Ajudar a ser autonomos

Hélder Pita, membro do Conselho da Profissao da ANET

Ajudar sem impor. Esta ¢ a
filosofia por detras da estratégia da
ANET para o desenvolvimento da
engenharia nos pafses da CPLP.
Essa ajuda divide-se em quatro
vectores fundamentais: promogio
de contactos entre empresdrios por-
tugueses e empresdrios dos paises
da CPLP; nomear delegados da
ANET nesses pafses ou abertura
de delegagoes; organizagio con-
junta de conferéncias e semindri-
os; € criagio e instalacdo de pélos
tecnolégicos. Ajudar sem impor,
com o intuito de tornar as institui-
¢des auténomas. “A nossa filosofia
ndo € «estamos aqui para ajudar»,
mas sim «se precisarem de apoio,
nds estamos aqui para ajudar e co-
laborar»”, afirma Hélder Pita, en-
trevistado pelo “O Primeiro de Ja-
neiro”.

Fale-nos um pouco da
estratégia da ANET,
no que concerne ao
desenvolvimento da
engenharia nos pai-
ses da Comunidade
dos Paises de Lingua

Portuguesa?

Este processo nasceu
em 1992. Na altura, o actual
presidente da ANET, Augusto
Guedes, foi responsével pela
criagdo de trés centros profissi-
onais de formagiao INOV em
Africa. Acrescente-se que o pre-
sidente é angolano, logo possui
afinidades com Africa, o que
motivou esta acgao.

Os centros foram cons-
truidos em Huambo, Ben-
guela-Lobito e outro em Luan-
da. Destes trés, houve um que

permaneceu e que se desenvol-
veu, que foi a Escola Profissio-
nal Mestre Cunco. Hé cerca de
dois anos, ressurgiu a ideia, no
interior da ANET, de criar um
conceito novo de educagio que
era o conceito de pdlo
tecnolégico. A ideia baseava-se
em criar uma estrutura escolar
onde se insere todos os aspec-
tos da engenharia: desde a for-
magdo de operdrios, altamente
necessdrios para Angola, até a
engenharia propriamente dita.
Envolvemos, neste projecto, um
conjunto de politécnicos que
nos pareciam ser os mais indi-
cados.

Tentamos, inicialmente,
trabalhar com o governo ango-
lano, mas a relagdo nio correu
idealmente. Decidimos, entio,

Ajudar sem
impor. Esta é a
filosofia por
detras da
estratégia da
ANET para o
desenvolvimento
da engenharia
nos paises da
CPLP. Essa ajuda
divide-se em
quatro vectores
fundamentais:
promocao de
contactos entre
empresarios
portugueses e
empresarios dos
paises da CPLP;
nomear
delegados da
ANET nesses
paises ou
abertura de
delegacoes;
organizacao
conjunta de
conferéncias e
seminarios; e
criacao e
instalacao de
polos
tecnologicos.
Ajudar sem
impor, com o
intuito de tornar
as instituicoes
auténomas. “A
nossa filosofia
nao é «estamos
aqui para
ajudar», mas sim
«Se precisarem
de apoio, nés
estamos aqui
para ajudar e
colaborar»

avangar com uma parceria pri-
vada, que nio visasse exclusiva-
mente o lucro. Nasceu a ideia
de criar, em Angola, a Escola
Médio Politécnico do Huambo,
ao nivel do secundério; e a Uni-
versidade Politécnica Fernando
Marcelino, relativa ao ensino
superior.

Por solicitagdes virias,
por sugestdes que entretanto
apareceram, estendemos este
conceito para Cabo Verde, com
parceiros locais, e mais recente-
mente a Mogambique. Portan-
to, é este conceito de pdlo tecno-
légico com ensino tdo integra-
do quanto possivel que nos
norteia a estratégia. Digo inte-
grado quanto possivel, pois ha
leis locais que ndo permitem que
coexistam diferentes niveis de
ensino na mesma instituigao.

Neste momento, ja te-
mos pélos tecnoldgicos em mar-
cha: temos uma escola na Ilha
do Sal, Cabo Verde, a funcio-
nar hd quase um ano, em que
temos dado todo o apoio ao ni-
vel de formadores. Vai estar a
funcionar a partir de Fevereiro
de 2008, o Instituto Médio
Politécnico de Huambo e temos
realizado vdrias actividades de
formacdo na Fscola Profissional
Mestre Cunco, principalmente
na drea da construgdo civil e da
informatica. Estamos neste mo-
mento a trabalhar para a parte
do AVAC, para fazer cursos ain-
da nio escolares/académicos,
mas cursos de formagio profis-
sional.

Mas, tenho de ressalvar,
a estratégia da ANET ¢é muito
mais que isto, ndo se resume a
esta parte da formagdo. A estra-
tégia da ANET pretende, por
iniciativa do nosso presidente e
do conselho directivo nacional,
criar  uma  plataforma
agilizadora dos contactos entre
portugueses e a CPLP, quer eles
sejam engenheiros técnicos,
quer eles sejam empresirios,
quer sejam as proprias escolas.

Pretendem funcionar

como uma ponte?

Sim, exactamente, é
nesse sentido. Portanto, o que
temos feito, e vamos continuar
a fazer, € organizar conferénci-
as para troca de experiéncias
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sobre o Processo de Bolonha,
tendo j4 realizado duas, uma no
Huambo e outra na Beira, no
inicio do préximo ano. Como eu
disse, aideia que eu tenho é que
os pafses da SAACE (South
Africa Association of Consul-
tant Engineer) j4 definiram, em
Setembro, que pretendem
implementar um modelo, nio
digo igual, mas semelhante ao
de Bolonha. Isto sobretudo de-
vido 2 influéncia forte dos pai-
ses angléfonos daquela regido,
a Namibia, Africa de Sul e Zim-
babué, que tém estruturas uni-
versitdrias muito préximas das
instituicdes britdnicas, onde
existe uma vivéncia muito forte
nao do modelo de Bolonha, mas
de um muito préximo, onde h
dois graus: um bachelor e um
master. E, portanto, esse desejo
jé foi aprovado e eles estio a
impor isso aos outros paises.
Isto leva a que, em Mocam-
bique, exista uma necessidade
de discutir a experiéncia das es-
colas portuguesas que ji expe-
rimentaram o Processo de Bo-
lonha, e saber como ¢ que rea-
giram. No seguimento dessa
necessidade, nés vamos poten-
ciar, com a parceria das entida-
des mogambicanas, uma série
de conferéncias que, espero, tra-
ga mais informagio as entida-
des de Mogambique.

Uma outra drea impor-
tante, centra-se no apoio que a
ANET fornece aos engenheiros
técnicos que operam naquelas
regides. Temos neste momento
a funcionar pélos na cidade da
Praia, damos apoio a criagdo da
Ordem de Engenheiros de
Cabo Verde, que funciona no
mesmo edificio e encontra-se ja
oficialmente licenciada. E, dado
que, isto ndo é facil de ser feito
em todos os pafses por causa dos
custos que implica, optamos
agora nesta segunda fase em ter
delegados, em vez de delega-
¢oes. Estes delegados serdo
constituidos por engenheiros
técnicos que j4 estiveram liga-
dos aos corpos da ANET (ou
as associacdes que estiveram na
sua origem) e neste momento
encontram-se em Angola. Qual
¢ o objectivo! Dar apoio aos
engenheiros técnicos que vio
para l4 trabalhar, ajudd-los a in-

Neste momento,
ja temos polos
tecnoldgicos em
marcha: temos
uma escola na
Ilha do Sal, Cabo
Verde, a
funcionar ha
quase um ano,
em que temos
dado todo o
apoio ao nivel de
formadores. Vai
estar a funcionar
a partir de
Fevereiro de
2008, o Instituto
Médio
Politécnico de
Huambo e temos
realizado varias
actividades de
formacao na
Escola
Profissional
Mestre Cunco,
principalmente
na area da
construcao civil e
da informatica.
Estamos neste
momento a
trabalhar para a
parte do AVAC,
para fazer cursos
ainda nao
escolares/
académicos, mas
cursos de
formacao
profissional
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tegraram-se; por outro lado,
tanto quanto os governos locais
o permitirem, fazer com que a
ANET seja um parceiro vidvel,
que possa ajudar de alguma for-
ma o desenvolvimento da enge-
nharia, dos c6digos de condu-
ta. Por outras palavras, tornar a
ANET um parceiro desinteres-
sado mas activo.

O ultimo vector resu-
me-se 20s contactos empresari-
ais. Ou seja, promover visitas de
empresdrios portugueses aos
paises da CPLP. Nés temos
contactos bastantes bons nesses
paises, pois nem sempre € fcil
para um empresdrio chegar a
Angola, a Mogambique, a Cabo
Verde, por exemplo, e estabele-
cer o seu negocio. E preciso al-
guma experiéncia e alguns con-
tactos e nés podemos ser uma
ajuda importante nessa drea.
Depois, fornecer contactos lo-
cais, a0 nivel dos empresarios de
cada pafs.

Estes sdo os quatro
vectores da estratégiada ANET
nos pafses da CPLP: formagio,
muito importante; organizagio
de conferéncias; instalagio de
delegacdes e delegados nos pa-
ises da CPLP; proporcionar
contactos ao nivel do tecido
empresarial.

Espirito empreendedor
A ANET foi pioneira
neste tipo de iniciati-
vas?

Nio sei se foi pioneira.

‘Tenho conhecimento da Ordem
dos Engenheiros dar apoio as
ordens dos engenheiros desses
paises, basta ver no site da Or-
dem. Qual € o apoio que é dado?
Nio sei. Agora, tenho para mim
que a nossa abordagem é muito
mais abrangente. Néo tentamos
ser paternalistas, ndo chegamos
14 a dizer “coitado deste povo”:
queremos apoid-los a0 maximo,
para que eles se tornem auténo-
mos. Queremos ajudd-los na-
quilo que eles precisem. A nos-
sa filosofia ndo é “estamos aqui
para ajudar”, mas sim “se pre-
cisarem de apoio, nds estamos
aqui para ajudar e colaborar”.

Diria entao que a
ANET foi empreende-
dora, pois é habitual
«exportarmos» o0s
nossos licenciados,
mas a estratégia da
ANET passa por uma
«exportacao» do sa-
ber...

Isso jd acontece muito,
hoje em dia. Por exemplo, no
Congresso, foi enunciado o caso
de Timor-Leste. Ai, a Univer-
sidade de Dili funciona s6 com
docentes portugueses. Mas, ¢
necessdrio sublinhar que esse ndo
¢ 0 nosso objectivo. O nosso ob-
jectivo ¢, daqui a dez anos, ndo
ter um dnico professor repatria-
do a leccionar 14. Pode haver 14
professores portugueses, mas s3o
pessoas que se deslocaram para
14, que fizeram a sua vida 4. Ou
seja, sdo pessoas locais, nio sdo
pessoas que se deslocaram para
14, de propdsito.

O nosso projecto ¢ mais
ambicioso que isso: pretendemos
a formacdo do préprio corpo
docente da institui¢io. Claro que
é um processo que vai ser lento,
quer dizer, nés temos ideias e
sonhos de que a dez anos, as
universidades e institutos sejam
inteiramente auténomas, com o
corpo docente local. Nio sabe-
mos Se Vamos conseguir atingir
isso nesse espago temporal, mas
como jé dizia 0 Anténio Gededo,
“o sonho comanda a vida, e sem-
pre que 0 homem sonha, o mun-
do pula e avanga”.

Uma situacao que me
despertou a atencao
foi o da ANET permi-
tir a equivaléncia dos
diplomados de Cabo
Verde, correcto?

Ha outra vertente im-
portante nesta cooperagio, que
me parece extremamente inte-
ressante. Designadamente, no
Mindelo, Cabo Verde, no Ins-
tituto de Engenharia,a ANET]
neste seu esforco de coopera-
¢do e entreajuda com o povo
cabo-verdiano, tem tentado
que essa escola submeta os cur-
riculos dos cursos, para que os
diplomados dessa escola sejam
reconhecidos em Portugal pela
ANET. Isto passa, obrigatori-
amente, por uma verificagdo
constante dos planos curricu-
lares, dos métodos, e dos res-
tantes aspectos pedagdgicos.
Ou seja, nds, associagio, abri-
mos uma oportunidade de
mercado aos licenciados de
Cabo Verde. Isto é mais uma
prova da nossa tarefa: uma
oferta desinteressada, sem im-
por nada. Se houver interessa-
dos em criar parcerias connos-
co, nds seguimos em frente.
Nio si3o motivos econdémicos
que nos movem, mas antes mo-
tivos politicos.
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AS VARIAS INSTANCIAS
DA ANET NOS CPLP

Sdo trés os paises onde a ANET tem parcerias: Cabo
Verde, Angola e Mogambique. Tempo de conhecer
mais de perto a constitui¢do das entidades que contam
com o suporte da associagdo portuguesa.

Pélo Tecnolégico

de Cabo Verde
A Escola Profissional Mestre Cuco é apoiada pela
Organizacio Nacional da Didspora Solidaria e os
Amigos da Natureza, de Cabo Verde, e pela
Cooptécnica CRL, a Universidade Auténoma de
Lisboa (UAL) e a Academia dos Engenheiros
Técnicos, de Portugal. A Universidade Tecnoldgica
de Cabo Verde tem como parceiros os cabo-verdianos
Organizacio Nacional da Didspora Solidaria e os
Amigos da Natureza, a angolana Universidade
Politécnica Fernando Marcelino. De Portugal, chega o
apoio da Academia dos Engenheiros Técnicos,
Instituto e Escolas Politécnicas e outras institui¢des de
ensino superior.

Pdlo Tecnolégico de Angola
O Instituto Médio Politécnico do Huambo conta com
a colaboragio da Escola Gustave Eiffel do Lobito,
Cooptécnica, UAL, Academia dos Engenheiros
Técnicos e outras individualidades. A Universidade
Politécnica Fernando Marcelino tem como parceiros o
Instituto Médio Politécnico do Huambo, a Academia
dos Engenheiros Técnicos, Instituto e Escolas
Politécnicas, e Universidade Tecnoldgica de Cabo
Verde.

Polo Tecnolégico da Beira (Mogambique)
A FEscola Profissional da Beira e a Universidade
Politécnica da Beira tem a Academia dos Engenheiros
Técnicos, a Fundagio Politécnica do Porto, a
Cooptécnica e a UAL, além de parceiros
mocambicanos.
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MANUELA VAZ VELHO, INSTITUTO POLITECNICO DE VIANA DE CASTELO:

“A ANET e um exemplo a seguir”

Louva o
empreendedorismo
da ANET,
chegando a
afirmar que é um
caso unico no
pais. Manuela
Vaz Velho,
presidente do
Conselho
Directivo da
Escola Superior
de Tecnologia e
Gestao (ESTGQ)
do Politécnico de
Viana do Castelo
(IPVC), exorta a
estratégia
seguida nos
CPLP,
sublinhando a
novidade dos
polos
tecnoldgicos.

- *
%,

Manuela Vaz Velho

“O que estd a acontecer
em Viana e no Pafs inteiro é
uma fuga dos alunos das 4reas
da engenharia para outros dre-
as, por causa da Matemitica e
da Fisica, provas essenciais no
acesso 2s engenharias”. O ve-
redicto é ditado pela professora
e presidente da ESTG/IPVC,
Manuela Vaz Velho. O IPVC
langa-se agora no ensino das en-
genharias em Angola, uma ta-
refa que se espera vir a ser re-
compensadora. “E um pafs em
franca expansdo, sem proble-
mas de natalidade, onde a pro-
cura é superior 2 oferta. O
IPVC quer contribuir para o
desenvolvimento da regido do
Planalto Central de Angola,
através da criagdo da Univer-
sidade Politécnica Fernando
Marcelino do Huambo mas
numa perspectiva da autono-
mia dessa universidade. Nio
pretendemos ser responsiveis
méximos dessa instituigdo, mas
sim parceiros preferenciais
para o futuro”, assegura Ma-
nuela Vaz Velho.

A professora refuta, no en-
tanto, que a aposta em Angola
esteja unicamente ligada a inte-
resses econémicos, pois “ndo se
trata de busca de novas fontes
de rendimento, mas sim de cri-
ar um fluxo constante de infor-

magio e formagdo que seré pro-
veitoso para ambos os lados”.
Nio ao lucro puro e duro, nio
ao investimento desenfreado: se
o lucro ndo é um dos objectivos
primordiais de uma institui¢do
de ensino superior, os gastos
exagerados também nio o sdo.
A garantia, dada pela consulto-
ra internacional Deloitte, da bai-
xa despesa que o IPVC iria ter
com a adesdo a este projecto
também foi preponderante. “Se
pudermos fazer algo mais do
que fazemos, 6ptimo, mas te-
mos de ter uma salvaguarda no
que toca ao investimento. Fe-
lizmente que a Deloitte fez um
belissimo estudo, que nos tran-
quilizou”, disse.

A prossecugdo deste pro-
jecto, iniciado pela ANET] é
algo que deixa a entrevistada vi-
sivelmente orgulhosa: o “pro-
cesso inovador” é uma mais va-
lia que Manuela Vaz Velho quer
aproveitar. “Este projecto tem
vérios anos. O IPVC foi uma
das virias institui¢des contac-
tadas para integrar esse mesmo
projecto. Fomos convidados a
ir até Huambo, Angola, para
ministrar um coléquio sobre o
Processo de Bolonha e apresen-
tarmos os nossos cursos de en-
genharia. Esse projecto da
Universidade é, para nés, um

processo inovador, porque ser
sécio de um estabelecimento
de ensino privado é uma coisa
fora do comum, para uma ins-
tituicdo de ensino superior”,
afirma. A possibilidade de cri-
ar este tipo de parcerias ndo
estd, contudo, ao alcance de to-
das as institui¢des de ensino
superior portuguesas, pois, se-
gundo a professora do IPVC,
os actuais estatutos impedem
algumas, de accionar este dis-
positivo. “E uma situagio que
serd alterada, possivelmente,
com a alteragdo dos estatutos,
consequéncia da aplicagdo do
novo regime juridico. Estas
parcerias nio sio a nossa ma-
neira de estar normal, mas a
mudanga é inevitdvel”, acres-
centa.

A exportacao do saber

Um dos vrios aspectos da
estratégia da ANET para o en-
sino da engenharia nos CPLP
que a presidente da ESTG/
IPVC salientou foi o da mobili-
dade: “Numa primeira fase, a
mobilidade das pessoas, neste
caso, a mobilidade dos docen-
tes portugueses para li. Con-
tudo, esta mobilidade nio é ad
eternum: pretende-se que a
Universidade Politécnica de
Huambo seja auténoma ao ni-
vel dos recursos humanos”.
Contudo, esta autonomia nio
implica o fim do relacionamen-
to da instituigdo portuguesa com
a angolana: muito pelo contré-
rio, mesmo com a autonomia
atingida, Manuela Vaz Velho
considera que haverd espago
para “ a mobilidade dos sabe-
res através da criagio de par-
cerias ao nivel da formagdo, da
investigagdo e da transferéncia
de tecnologia. Algo j4 muito
frequente no resto do mundo”.

Na conferéncia onde Ma-
nuela Vaz Velho interveio, foi
levantada uma questdo perti-
nente, relacionada com a ade-
quacdo dos métodos de ensino
a sociedades diferentes das oci-
dentais. A entrevistada concor-
dou que, uma desatengio a esse
nivel implicaria um fracasso evi-
dente. “Temos de langar a per-
gunta: o que queremos deste
projecto! Queremos 100% de
aprovagio! Ou queremos um

ensino que forme pessoas com-
petentes? Penso que é a segun-
da opgdo aquela que estd a ser
tomada em Angola”, respon-
deu. Acrescentou, ainda, que
“O ano-zero, que vai ser cria-
do, vai possibilitar a uniformi-
zagdo de conhecimentos ao ni-
vel das disciplinas fundamen-
tais o que nos permite esperar
taxas de insucesso residuais”.
Quanto a adequacio dos méto-
dos de ensino, propriamente
dito, a docente do IPVC defen-
de, no entanto, que “os profes-
sores universitrios tém de sa-
ber trabalhar com a matéria-
prima que tém. Nio podemos
pensar que os estudantes sio
todos iguais: h4 estudantes
com eximia capacidade de abs-
tracgdo e hé estudantes com
mentes mais operativas e me-
nos conceptuais e por esse mo-
tivo é fundamental a alteragdo
da metodologia de ensino,
como Bolonha preconiza. Tan-
to fazemos isso c4, como 14”.

Dinamica
grandissima

Sobre a associagdo que pro-
moveu o fomento deste projec-
to, Manuela Vaz Velho sé tem a
dizer bem, chegando a conside-
rar a ANET “um modelo a se-
guir”. A mais-valia da associa-
¢do liderada por Augusto Gue-
des estd localizada na “dinimi-
ca, que é enorme. E um privi-

légio termos um relacionamen-
to de proximidade com uma
associagio que tem feito um
trabalho que fala por si”. O fac-
to da ANET estar em «trés fren-
tes» (Cabo Verde, Angola e
Mogambique) e ter criado um
relacionamento estreito com o
ensino politécnico sio motivos
que, para Manuela Vaz Velho,
enobrece o trabalho da organiza-
cdo. “este relacionamento prefe-
rencial com os politécnicos, po-
deria ter partido de nés, mas
foram eles que nos empurraram
nessa direcgdo, colocando-nos
desafios aos quais nés
correspondemos. Outro tipo de
associages devia seguir o exem-
plo de empreendedorismo da
ANET”, finaliza.

Neste projecto, a criagdo de
pdlos tecnolégicos também foi
algo que surpreendeu a presi-
dente da ESTG/IPVC: o agru-
pamento de vérios graus de en-
sino, criando uma articulagio
riquissima e frutifera entre o en-
sino secunddrio e o superior de-
veria ser replicada noutros lo-
cais. Em Portugal, por exemplo:
“Em Portugal, temos o Minis-
tério do Ensino Superior sepa-
rado do Ministério da Educa-
¢do, que é algo que me choca
imenso. Além de quem faz as
provas de acesso ao ensino su-
perior é o Ministério da Edu-
cagdo...”, lamenta Manuela Vaz

Velho.

IPVC, INSTITUTO DE REFERENCIA
NAS ENGENHARIAS

“O IPVC é uma instituigdo jovem, mas muito bem
apetrechada, nas dreas de Engenharia e todos estes
cursos estio acreditados pela ANET: Informitica,
Civil e Ambiente, Alimentar, Electrénica e Redes de
Computadores e Eng. Quimica, ramo Cerdmica.
Este tltimo curso, infelizmente, vai fechar por falta
de candidatos, embora tenhamos a melhor planta-
piloto do pais nesta drea e um quadro de docentes
altamente qualificado. Temos um curso novo,
acabado de estrear, que é o de Engenharia de
Sistemas de Energias Renoviveis. Foi um curso pelo
qual nés batalhamos muito e que foi aprovado mesmo
4 dltima pelo ministério. Por isso, ndo foi possivel
qualquer publicidade, a qual acabou por n3o ser
necess4ria, visto o curso ter ficado preenchido na sua
totalidade. Um aspecto que, de certeza, foi preponde-
rante para este sucesso, foi o de encontrar-se em
Viana do Castelo o maior cluster eélico do pais. Isso
s6 por si é publicidade”, descreveu Manuela Vaz
Velho, presidente da ESTG/IPVC.



DELIBERACAO

Considerando que:

1. O grou académico de Licenciado em Engenharia, nos termos da alteragéo &
Llei de Bases que suporta a Declaragio de Bolonha para a Lei Portuguesa,
corresponde ao 1.2 Ciclo do ensino superior em Engenharia;

2. O grau académico de Bacharel em Engenharia correspondia ao 1.# Cicle do
ensino superior, na drea da Engenharia antes dessa alteracdo legislativa;

3. Em termos ocadémicos e profissionois, os cursos de Llicenciatura em
Engenharia agera ministrados pelas Escolas correspondem, no essencial, ao
mesmo fipo de formacdo que era ministrade nos anteriores cursos de
Bacharelato em Engenharia;

4, Estes cursos sdo equivalentes, possuindo 180 ECTS - Engenheiros de
Produgdo e Concepgiio - que é o minimo que a AMET exige;

5. A Ordem dos Engenheiros exige 300 ECTS - Engenheiros de Investigacto -
como condicio minima de acesso a essa associagdo profissional;

6. Existem neste momento centenas de diplomades com a Licenciatura em
Engenharia, do regime pés-Bolonha, a solicitar a inscricdo na ANET, sendo
alguns deles nossos membros estudantes, pols obfiveram essa condico
enquanto finalistas de um curso de bacharelato em engenharia;

7. Ascendem a mais de cem os cursos de Engenharia adequados ao processo de
Bolonha, submetidos & ANET selicitando a respectiva acreditagio profissional;

8. Os pareceres enviodos & AMNET por vdrias entidodes e personalidades
confirmam a equivaléncia entre estes cursos;

9. MNao € justo retardar ou mesmo impedir o acesso 4 vida activa, com a plena
insercdo no mundo do trabalho, dos recém-diplomados.

O Conselho Directivo Nacional da ANET delibera que:

A. A partir de 1 de Dezembro serd aceite a inscricdio [mm estdgio profissional a
todos os diplomados com o grav académico de licenciado, nos termos do
Decreto-lei 74/2006, de 24 de Margo, oriundos de um par escola/curso
analisado e proposto para reconhecimento pelo Conselho da Profissdo da
AMET, bem como todos os diplomades -:!;.-e m a acredita¢do individual,
nos termos da decisdo do CDN de 07/0 f?ogg

Com esta decis@io estdo salvaguardadas as questdes da legalidade na pratica dos
actos de engenharia, tornando-se necessaria uma nova decisdio, no prazo de 6
meses, aquando da conclusdo do estagio e a sua homologaco com a atribuicdo da
quuliJnde de membro efective. Ao fim desse tempo a ANET passard a aceitar todos
os diplomades com o 1.2 Ciclo dos cursos de Engenharia que tenham cbtide a sua
formacéio numa escola/curso autorizado pelo MCTES, no dambito do Decreto-Lei
n.2 369/2007 de 5 de Novembro.

Pévoa de Varzim, 29 de Novembro de 2007,
O CONSELHO DIRECTIVO NACIONAL

ANET - ASSOCIACAO NACIONAL DOS ENGENHEIROS TECNICOS
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